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Prof. Dr. Martin Weingardt*

Offene Biirgerschulen - Eine Alternative
in der kommunalen Schulentwicklung

Anlaufe zur Umorganisation des Sekundarschulwesens charakterisieren seit Jahrzehnten
die bildungspolitischen Bemiihungen in den meisten Bundeslandern. Einige kommunale
und private Schultrager bei uns im Land verfolgen eine andere Spur. Sie setzen seit
einigen Jahren mit wachsendem Erfolg in einem gemeinsamen Projekt auf die Konzeption
einer , Offenen Biirgerschule”, die schulartneutral umsetzbar ist.

e Sie umfassen aktuell die Schularten
Grundschule, Haupt- bzw. Werkreal-
schule, Realschule, Aufbaugymnasi-
um, Gymnasium, Gemeinschafts-
schule.

Konzeption

e Offene Biirgerschulen stellen also
keine weitere Schulart dar, sondern
eine schulartneutrale innovative
Konzeption von schulischen Lern-
und Bildungsprozessen, die sich weit
starker als tblich mit Orten und
Menschen im Gemeinwesen verbin-
den, deshalb die Bezeichnung Offene
Biirgerschule.

e Maximen und Eckpunkte formieren
die Offene Biirgerschule als eine Rah-
menkonzeption — mit gemeinsamem
Logo - und zugleich mit hohen
Freiheitsgraden fiir lokale Profilbil-
dungen.

Bereicherung - Eltern und Biirger bringen sich ein bei schulischen Lernprozessen.

1. Umrrisse des Projekts
Offene Biirgerschule

e Noch vor der Landtagswahl 2011
starteten die ersten Schulen im Land
partei- und politikunabhdngig mit

Begleitung
e Das Netzwerkprojekt wird durch die

Zundchst in Kiirze die wichtigsten Kon-
turen dieses Netzwerkprojekts, das sich
in Kooperation mit der Padagogischen
Hochschule Ludwigsburg entwickelte:

Ausgangspunkt

e Ausgangspunkt war eine gemeinsa-
me Initiative der Pddagogischen
Hochschule Ludwigsburg und meh-
rerer Schultrdger nach dem Hearing
im Juli 2010, in dem Eckpunkte und
Maximen einer Offenen Biirgerschu-
le vorgestellt und mit Gemeinde-,
Schul- und Elternvertretern disku-
tiert wurden.
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der PH ein Netzwerkprojekt, um zu
Offenen Biirgerschulen zu werden.
Gemeinderdte, Lehrerkollegien und
Schulkonferenzen hatten dies jeweils
2010/11 vor Ort beschlossen.

Kommunen /Schularten
e In allen vier Regierungsbezirken des

Landes Baden-Wiirttemberg, verteilt
auf verschiedene Standorte von der
Landgemeinde bis zur Grofistadt,
entwickeln sich Schulen von derzeit
finf kommunalen und zwei konfes-
sionellen Schultrdgern zu Offenen
Biirgerschulen.

Pddagogische Hochschule Ludwigs-
burg (konzeptionell-fachlich, wissen-
schaftlich-evaluativ und in der Au-
Bendarstellung) begleitet.

Die Netzwerktreffen mehrmals im
Jahr sowie individuelle Beratung
durch Mitarbeiter der PHL gewdhr-

* Prof. Dr. Martin Weingardt leitet die
Abteilung Schulpadagogik im Institut
fur Erziehungswissenschaft an der

Padagogischen Hochschule Ludwigsburg.
Gemeinsam mit Kommunen initiierte er das
Projekt Offene Birgerschule.
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leisten die Entwicklung der Schulen
hin zu Offenen Biirgerschulen.

e Auf einer Projekthomepage www.offe-
ne-buergerschule.de finden sich ndhere
Informationen zu Grundlagen, Eck-
punkten und Schulen des Projekts.

2. Hintergriinde und Ziele
der Konzeption

Die Frage, wie das Sekundarschulsystem
staatlich zu organisieren ist, ist gewiss
nicht unwichtig. Neuere wissenschaftli-
che Studien weisen aber in eine andere
Richtung. Die Effektivitit des Lernens
hidngt weit starker als von der - in
Deutschland seit langem besonders lei-
denschaftlich diskutierten bzw. betrie-
benen - Umorganisation des Sekundar-
schulwesens schlicht von der konkreten
Ausgestaltung der Prozesse von Bildung
und auch Erziehung durch die Lehrkraf-
te ab. Dabei sind es weniger fachwissen-
schaftliche, sondern mehr noch péda-
gogische Fdhigkeiten und didaktisch-
methodische Arbeitsformen, die iiber
Lernerfolg oder -misserfolg im Klassen-
zimmer entscheiden.

Denn seit der ersten PISA-Studie beschaf-
tigt uns international die Frage der Un-
nachhaltigkeit der schulischen Lernvor-
gange: Testet man, was Jugendliche un-
vorbereitet kdnnen, so zeigt sich, dass
deutsche Schiilerinnen und Schiiler von
dem vielen Stoff, der im Unterricht be-
handelt wurde, vieles nicht dauerhaft
behalten. Selbst bei den grundlegenden
Kulturtechniken des Lesens, Schreibens
und Rechnens sind grofie Defizite fest-
stellbar. Bis heute weist hier jeder finfte
Jugendliche so geringe Kompetenzen
auf, dass er den PISA-Forschern als nicht
oder kaum ausbildungsfdhig gilt. Lehr-
krifte beklagen, dass in zunehmender
Weise bei vielen Schiilern Unterrichts-
ergebnisse schon nach wenigen Wochen
wieder vergessen sind.

Nachhaltigkeit und Lebensnihe
An diesem neuralgischen Punkt der Un-
nachhaltigkeit des schulischen Lernens

setzt die Konzeption der Offenen Biir-
gerschule an. Dabei missen die Lo-
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sungsansdtze u.U. gar nicht weit her
geholt werden. Es ist die Alltagserfah-
rung eines jeden, dass desinteressiert
zur Kenntnis genommene Informatio-
nen meist rasch wieder vergessen wer-
den, wihrend man sich Sachverhalte
gut einprdagen kann, bei den man mit
hohem Interesse und personlicher
Motivation bei der Sache ist.

Sehr begiinstigend fiir die Neugier- und
Motivationsbildung bzw. die Bestdndig-
keit des schulischen Kompetenzerwerbs
sind besonders folgende Faktoren:

e Die Einbettung der Lernvorgédnge in
Begegnungs- und Gesprachssituatio-
nen insbesondere mit bislang unbe-
kannten Menschen, die einen neu-
gierig machen.

e Schiilern moglichst gute Moglichkei-
ten bieten, sich oft aktiv ins Gespriich
und in Kooperative Prozesse einbringen
zu konnen mit Fragen und Vorkennt-
nissen, Vorschligen und anderen
Beitrdgen.

e Lebensnihe und Ernstcharakter der
Lernaufgabe, d.h. es gibt zu l6sende
Fragen oder Probleme, welche un-
mittelbar mit der Realitdt zu tun ha-
ben; wenn man nur eine schlechte
Losung findet, wirkt sich dies un-
mittelbar auf die Wirklichkeit aus,
man bemiiht sich deshalb um eine
gute. Schiiler miissen erfahren kon-
nen, dass das Gelernte im Leben
Sinn macht.

e Viele unterschiedliche Wahrneh-
mungs-, Erfahrungs-, Denk- und vor al-
lem Handlungsmaglichkeiten sollten
gegeben sein. Je 6fters man seine Kom-
petenzen im personlichen Erleben
bzw. praktischen Anwenden im eige-
nen Leben bewdhren kann, desto fes-
ter wird sie die Erinnerung bewahren.

All dies wird besonders gut dann mog-
lich, wenn das Lernen die Schule ver-
ldsst und in die Wirklichkeit drauflen
eintritt. Oder wenn Menschen aus dem
die Schule umgebenden kommunalen
Gemeinwesen mit ihren Kompetenzen
oder ihrem ,personalen Angebot’ im
Raum der Schule den Kindern und

Schule

Jugendlichen entgegen kommen: ,Dem
Leben das Lernen zuriickgeben heifit,
dem Lernen das Leben zuriickgeben”,
lautet eine zentrale Maxime der Offe-
nen Birgerschulen.

Schule als zentrale Plattform im
Netzwerk kommunaler Bildungsorte

Offene Biirgerschulen streben eine syn-
ergetische Lernkultur in der Kommune
an, verstehen sich als zentrale Plattform
im Netz zahlreicher oOrtlicher Bildungs-
orte mit vielfdltigen Gelegenheiten zum
Lernen unter direkter Beteiligung der
Biirgerinnen und Biirger. Diese verfiigen
iiber viele ungenutzte Potenziale: Kom-
petenzen aus Beruf, Hobby und Alltag,
Lebensgeschichten und Lebenserfah-
rungen. Und sie 6ffnen Zugédnge zu all-
tagsnahen Lernorten, die zur Basis fiir
anregende Lernprozesse werden. Offene
Biirgerschulen offnen sich also fiir Men-
schen, die sich ihrerseits fiir die Bildung
vor Ort offnen sollen, denn: ,Die Bil-
dung eines Kindes ist Ergebnis und Verant-
wortung aller, in deren Mitte es lebt.”

Diese weitere Maxime der Offenen Biir-
gerschule ist Teil des Programms. Zum
Einsatz kommen neben Eltern und
Grofseltern auch Ehrenamtliche aus Ver-
eins- und Jugendarbeit, Forster und Pfar-
rer, Suchtberater und PC-Freaks, Ausbil-
der und Azubis, Bauern und Kiinstler,
,Berufspaten’ und ,Lese-Omas’ und viele
andere. Jeder Mensch tragt ein spezifi-
sches Potenzial an Wissen und Kénnen,
ja einen Erfahrungsschatz in sich. Diese
weithin ungenutzten Potenziale fiir das
Lernen der Heranwachsenden fruchtbar
zu machen, indem man dieses Lernen
aus der Schule gewissermafien ,freildsst’,
ist fiir die Offenen Biirgerschulen eine
tragende Perspektive.

Lokale Biirgerbeirite der Schulen

Weiterentwickelt und koordiniert wird
die Zusammenarbeit zwischen Schule
und Gemeinwesen im Projekt durch
rein schulbezogene Biirgerbeirdte. Sie
doppeln nicht etwa Entscheidungsbe-
fugnisse verfasster schulischer oder
kommunaler Gremien, sondern wirken
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Schule

Erlebnispadagogische Projekte — auch so
lassen sich personale Kompetenzen erwerben.

als Impuls- und Ideengeber sowie als
Briickenbauer und Unterstiitzer bei Ver-
netzungsaktivitdten. Als Initiativgrup-
pen entstehen sie, indem Biirgermeister
und Schulleiter engagierte Biirger direkt
anfragen. Diese Biirgerinnen und Biir-
ger nutzen wieder ihr personliches
Know-how und ihre Beziehungen zu
potenziellen Partnern in Biirgerschaft,
Wirtschaft und lokalen Institutionen
fiir die Umsetzung von vielerlei ergdn-
zenden Lernaktivitdten.

Mehrfache Vitalisierung -
des Lernens und des Gemeinwesens

Auf drei Ebenen geschieht bei der Biir-
gerschulkonzeption eine Vitalisierung:

1. Firdie Kinder und Jugendlichen be-
wirken die Begegnungen mit vollig
anderen Orten, Tdtigkeiten sowie
vor allem mit Menschen und Sicht-
weisen eine groflere Lebendigkeit,
eine Vitalisierung des Lernens. Durch
die Lebensndhe gewinnt es an Moti-
vation und an Nachhaltigkeit. In-
tensive schulexterne Begegnungen
und Lernerfahrungen werden so
schnell nicht wieder vergessen.
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2. Es geht den Kommunen aber darii-
ber hinaus um die Vitalisierung des
Gemeinwesens. Dessen Vereine, Gre-
mien und Einrichtungen sollen ja
spater von den heutigen Jugendli-
che verantwortet werden. Doch das
funktioniert nur, wenn sie diese und
die darin agierenden Menschen in
jungen Jahren erleben und sich da-
mit identifizieren.

3. Wie diese Verantwortungsiibernah-
me praktisch aussehen kann, erfah-
ren sie also in den Vereinen, Kirchen
und Einrichtungen im Gemeinwe-
sen, die sie im Zuge der externali-
sierten Lernprozesse aufsuchen. Sie
erleben es auch am Beispiel der Biir-
gerinnen und Biirger, die sich fiir sie
und ihr Lernen engagieren und da-
fiir mitverantwortlich fiihlen. Dies
ist die dritte Ebene: die Vitalisierung
der biirgerschaftlichen Verantwor-
tungsiibernahme fiir die Bildung der
Kinder und Jugendlichen vor Ort.

Die ,Offene Biirgerschule” ist also eine
Schul- und Gemeinwesenkonzeption,
die Kinder und Jugendliche lernend he-
reinnimmt in die Erwachsenenwelt und
so bei Jung und Alt die Haltung fordert,
sich fiir den Stadtteil oder Ort, an dem
man lebt, zu engagieren.

Civil Society und die Entwicklung
von Schule und Kommune

Diese drei Vitalisierungen sind langfris-
tig wichtig fiir uns alle. Die beiden
letztgenannten verweisen auf die ge-
sellschaftspolitische Dimension dieser
Konzeption: die Stirkung der intra-
kommunalen Krifte, die Verantwor-
tung fiir die Menschen und die Losung
von Problemen in ihrem Lebensumfeld
iibernehmen wollen. Wir alle sind in
diese Lernbewegung der Zivilgesell-
schaft des 21.Jahrhunderts, der civil
society, hineingenommen. Als Zielho-
rizont ist sie fiir die heute nachwach-
sende junge Generation besonders
wichtig. Dem haben die schulisch-
kommunalen Lernstrukturen zu ent-
sprechen. Das Lernen sollte stédrker als
bislang geoffnet werden, muss Schule
und Klassenzimmer noch 6fters verlas-
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sen. Unsere Zielperspektive sollte nicht
eine Ganztagsschule sein, in der nahezu
alle Erziehungs- und Bildungsaufgaben
einer einzigen staatlichen Institution
zugewiesen werden, die dadurch nicht
nur sehr teuer, sondern auch syste-
misch-funktional iberfrachtet wird.
Vielmehr geht es um eine kommunale
Ganztagsbildung, an der viele inner-
und auflerschulische Institutionen und
subsididre Krafte, Orte und Menschen
mitwirken.

Vorteile

Die bisherigen Entwicklungen und Er-

fahrungen verdeutlichen

e cine hohe Offenheit der Biirger/-innen
zum Einstieg in diese Konzeption;

e cine Vitalisierung des Lernens der
Schiiler und des Gemeinwesens;

e vergleichsweise ziigige Schulentwick-
lungsprozesse, vorangetrieben durch
den Austausch zwischen den Schulen
in den Netzwerktreffen;

e dass fiir die Weiterentwicklung der
Schullandschaft im stddtischen und
ldndlichen Raum die Offene Biirger-
schule verschiedene Varianten an-
bietet.

3. Drei Modellvarianten
der Umsetzung
der Biirgerschulkonzeption

Modell 1

Eine Schule wird Offene Biirgerschule
Die meisten Schulen im Netzwerk ent-
sprechen dieser Form. Denn sie ist fiir
den Start vor Ort die am schnellsten
zu realisierende. Lehrer- und Schul-
konferenz einer einzelnen Schule ent-
scheiden sich in Absprache mit dem
Stadt- bzw. Gemeinderat, in das Netz-
werkprojekt einzusteigen und eine
Offene Biirgerschule zu werden. Im
lindlichen wie im stddtischen Raum
sieht man darin eine Chance, sich vor
Ort zu profilieren. Nicht nur das schu-
lische Lernen profitiert von den in-
tensivierten Arbeitsbeziehungen zur
Eltern- und Biirgerschaft. Eltern fiih-
len sich wertgeschétzt, deren Identifi-
kation mit dieser Schule steigt sukzes-
sive an.
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Modell 2

Mehrere Schulen eines Tragers verste-
hen sich gemeinsam als Offene Biir-
gerschule

Diese Variante wurde von Anbeginn
von den beiden konfessionellen Schul-
tragern im Projekt umgesetzt. In Mi-
chelbach/Bilz entwickeln sich Gymna-
sium und Realschule, in Reutlingen
Grund-, Werkreal- und Realschule ge-
meinsam zur Offenen Biirgerschule. In
Schwieberdingen startete zundchst nur
die ortliche Grund- und Hauptschule als
Offene Biirgerschule. Als sich die be-
nachbarte Realschule in eine Gemein-
schaftsschule umwandeln konnte, be-
schloss sie, zugleich auch Offene Biir-
gerschule zu werden. Der sehr rithrige
Biirgerbeirat unterstiitzt nun engagiert
alle kommunalen Schulen, die Grund-
schule und die neue Gemeinschafts-
schule, die formal getrennt gefiihrt wer-
den, aber informell auf vielen Ebenen
zusammenarbeiten.

Modell 3

Mehrere Kommunen formieren ge-
meinsam eine Offene Biirgerschule
Dieses Modell verbindet den Vormit-
tagsunterricht an einem zentralen
Schuldstandort (Bezugspunkt: Kerncur-
riculum) mit Nachmittagsangeboten,
die wohnort- und lernpartnernah in
den verschiedenen im Verbund der Of-
fenen Burgerschule beteiligten Standor-
ten stattfinden. Die Schulzeit am Nach-
mittag bezieht sich mit Wahlpflichtan-
geboten, die durch Lehrkrifte, Eltern,
Biirger, Betriebe, Jugendarbeit und an-
dere Institutionen ausgebracht werden
konnen, auf das spezifische Schulcurricu-
lum. Fur dieses darf auch kiinftig (Bil-
dungsplan 2015) bis zu 25 Prozent der
Unterrichtszeit verwendet werden. Ent-
lang einiger schulischer Vorgaben und
in Orientierung an ihren individuellen
Interessen, Potenzialen oder auch Defi-
zitbereichen entscheiden die Schiiler/
-innen mit ihren Eltern, welche Lernan-
gebote sie nachmittags auswéhlen.

Dieses letzte Modell, das sich auch mit
der Ganztagesschulkonzeption vertragt,
diirfte besonders interessant sein in
Raumschaften, wo im Bereich der Se-
kundarstufe mehrere Schulen bzw.
Schultrdger gemeinsam einen kiinftigen
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Weg zu finden bzw. Schulraum zu finan-
zieren haben. Es ermoglicht die Bildung
einer grofieren schulischen Einheit mit
einer Schulleitung mit der Gelegenheit,
dennoch partiell die Bildungsarbeit de-
zentral d.h. biirger- und wohnortnah
anzusiedeln. Vorhandene schulische
Rdume etwa ehemaliger Hauptschulen
konnten weiterhin genutzt werden. Ver-
schiedene Interessen konnten so be-
riicksichtigt und zusammengefiihrt
werden.

Schulentwicklung getragen von
Kommunen und Biirgerbeteiligung

Die in der schrittweisen Ausbildung die-
ser Varianten erkennbare offene Pro-
zessdynamik und lokale Profilierung ist
nicht zuféllig. Immer wieder stoflen
neue Schulen hinzu. Das Netzwerkpro-
jekt Offene Biirgerschule ist kein Top-

Schule

Down-Projekt, sondern eines, das tat-
sdchlich von unten kommt. Die Wissen-
schaft sorgt fiir die fachliche Fundie-
rung und logistische Begleitung. Doch
entscheidend sind die lokalen Gegeben-
heiten und Perspektiven der Schulen,
Kommunen und Biirger.

Kontakt

Bei Interesse an Konzeption, Beratung
oder Projektteilnahme:

Projekt- und Geschiftsstelle

Offene Biirgerschule

Padagogische Hochschule Ludwigsburg
info@offene-buergerschule.de

Tel. 07141 140-862 / -311

Akad. Mitarbeiterin: Nicole Matutis;
Prof. Dr. Martin Weingardt

Az. 200.3

Warum wir Offene Biirgerschulen entwickeln

Die Entwicklung von Offenen Biirgerschulen
ist fir unsere Gemeinden von Bedeutung.
Schulen sind heute mehr denn je wichtige
Lern- und Lebensorte fiir Kinder. Junge Fami-
lien fragen nach, welche Bildungsgénge und
-moglichkeiten vor Ort gegeben sind. Wir
benétigen und haben deshalb Schulen, die
nicht nur die Fahigkeiten vermitteln, die fiir
das Gelingen individueller Bildungs-, Berufs-
und Lebenswege erforderlich sind, sondern
sich dabei auch als Offene Biirgerschulen in
einer intensivierten Verstandigung und Ko-
operation mit der ortlichen Eltern- und Biir-
gerschaft bewegen.

Unsere Lehrerinnen und Lehrer entdeckten,
dass sich mehr lokale Orte und Institutionen
wie gedacht als externe Bildungsgelegenhei-
ten und Lernorte eignen und so helfen, das
Lernen der Kinder und Jugendlichen realitats-
naher, eindriicklicher und dadurch in seinen
Ergebnissen bestandiger zu machen. Nicht
nur Eltern, sondern zahlreiche weitere Biirge-
rinnen und Blirger werden dabei mit ihren
ganz unterschiedlichen Kompetenzen einge-
bunden. Sie bringen zudem eigene spezielle
Lernangebote etwa im Nachmittagsbereich
aus, die von der jeweiligen Schule ohne sie
nicht ausgebracht werden kénnten und von
den Schiilern sehr gut angenommen werden.

Wir machen die Erfahrung, dass dies zwei
weitere wichtige Auswirkungen hat. Immer

mehr Menschen vor Ort identifizieren sich
mit der ortlichen Schule und ihrer Arbeit,
lbernehmen ein Stiick Verantwortung fiir
die Bildung der nachwachsenden Generati-
on, gleich ob es sich um ihre eigenen Kinder
oder Enkel handelt oder nicht. Biirgerbeira-
te entstehen und werden zu wichtigen Ver-
mittlern. Die Schiilerinnen und Schiiler ge-
winnen dadurch vielféltige neue Beziehun-
gen und intensivere Bezlige zum Ort, an
dem sie leben, identifizieren sich damit. Fir
uns ist genau dies die Voraussetzung fiir eine
spatere ehrenamtliche Verantwortungs-
libernahme in Jugendarbeit und Vereinen,
Kirchen und Initiativen, Gemeinderaten und
vielen anderen Bereichen, die das kommu-
nale Leben in unseren Dérfern und Stadten
fit und lebenswert erhalten.

Insgesamt ist die Entwicklung Offener
Biirgerschulen gemeinsam mit der Padago-
gischen Hochschule fiir uns eine wichtige
zivilgesellschaftliche Zukunftsinvestition, fir
die wir auch die aktive Unterstlitzung der
Politik und Schulbehérden suchen.

Konstantin Braun, Kolbingen

Nico Lauxmann, Schwieberdingen
Friedrich Scheerer, Monchweiler
Jochen Stoll, Simmersfeld

Biirgermeister von Kommunen
im Netzwerkprojekt Offene Blirgerschulen
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